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EK-1: SERMAYE ARTIRIMINDAN ELDE EDILECEK FONUN KULLANIMINA iLISKIN YONETIM
KURULU RAPORU

1. RAPORUN AMACI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin “Bedelli sermaye artirmindan elde edilen
fonlarin - kullanimina iligkin yapilacak aciklamalar” baslikli 33'Uncli maddesi uyarinca, halka acik
olmayan ortakliklarin paylarinin sermaye artirimi yoluyla halka arzi ile paylan borsada islem goren halka
acik ortakliklar tarafindan yapilacak bedelli sermaye artirimlarinda, sermaye artirimindan elde edilecek
fonun hangi amaglarla kullanilacadina iliskin olarak bir rapor hazirlanmasi, bu raporun yénetim
kurulunca karara baglanarak izahnamenin ya da ihrag belgesinin onayl amaciyla Kurul'a*yapilacak
bagvuru sirasinda génderilmesi ve kamuya agiklanmasinin zorunlu oldugu hikme baglanmistir. Bu
kapsamda Sirket, s6z konusu hiikiim geregi isbu raporu hazirlamistir.

2, SERMAYE ARTIRIMININ GEREKCESI

Sirket'in 80.000.000- TL olan gikarlmis sermayesinin,200.000.000- TL'lik kayltll sermaye tavani
dahilinde 20.000.000 TL artirilarak 100.000.000 TL'ye gikariimasi ile elde edilecek briit fondan sermaye
artirimina iligkin masraflar gikarildiktan sonra kalan kaynak; Sirketimiz faaliyetlerinin potansiyel yatirim
firsatlari degerlendirilerek blytmenin strdirilmesi, Sirket'in ileriye dontik planlar gergevesinde isletme
sermayesinin glglendiriimesi ve magazalasmanin artirilmasi konularinda kullanacaktir.

Sirketimiz, gergeklestirilecek halka arzdan elde edecegi gelir ile marka ve cografi bazda biiyiime ve
karliligini artirma hedefindedir.

Sirketimizin net isletme sermayesi yillar itibariyle genisleyen marka portféyliimiz ve biylyen is
hacmimize paralel artis géstermektedir. Halka arz geliri, istikrarli blylime gosteren faaliyetlerimizin
gerek cografi gerekse de yeni markalarla genisletimesinde ve isletme sermayesi fonlamasinda
kullanilacaktir.

Sirketimizin etkin yonetilen faaliyetlerinin ve cirosunun bilytimesi lgek ekonomisinin getirdigi katkiyla
birlikte kar ve karliigimiza olumlu katki yapmaktadir. Operasyonlarimizin istikrarli kar ve karlihga sahip
olmasi sayesinde net finansal borcumuzun ve net finansal giderlerimizin ciro ile faaliyet karina orani
giderek digmektedir. Halka arz geliri faaliyetlerin genisletilerek biytitiilmesi biyiiyen isletme sermayesi
ihtiyacinin da 6z kaynak ile finansmani sayesinde karimizin artirilmasi hedeflenmektedir.

Sirketimiz'in halka agiimasi ile birlikte tabi olacagi diizenlemeler ve yatinnmci beklentileri Sirketimiz'in
surdurdlebilirligine 6nemli katki saglayacaktir. Ortaklik kiiltiiriine sahip Sirketimiz’in kurumsal yénetim
ilkelerine daha siki bagliliginin getirecegdi kazanimlar sirketimizin yillar iginde olusturdudu birikimlerinin
korunmast, halka agik bir sirket olarak basta markalarimiz, misterilerimiz ve diger paydaslarimiza ilave
bir glivence hissi olusturacak ve Sirketimiz'in gelecegine ve gelisimine biiylik katki saglayacaktir.

Halka arz ile finansal giice ve etkin yonetime dayall faaliyet yiriten Sirketimiz’in rekabet glcundn
artmasi ve siiregelen bliylimemiz ve karliligimizin hiz kazanmasi hedeflenmektedw

3. ELDE EDILECEK FONUN KULLANIM YERI
Sirket'in pay sahiplerinden Hasan Hiiseyin Utebay ve Mazlum Hiiseyin Utebay’a ait olan paylafdan
toplam 5.000.000 adet B grubu pay ve toplamda 20.000.000 yeni ihrag edilecek B grubu pay ile birj
toplam 25.000.000 adet B grubu pay halka arz kapsaminda satilacaktir.

cografi bazda bliylime ve karlihdini artirma hedefindedir. é_ =\ AR

1. Girigim Sermayesi: Sirket, halka arz gelirinin %15-%20'lik kismi ile Sermaye Plyasr:aa’x |
tarafindan onayli portféy yénetim sirketleri tarafindan kurulmus girisim sermayesi y@ﬁm _‘,;'.,-;,
fonlarina yatinm yapabilir. Sirket, GSYF yatirimi yaninda stratejisi geregi; halka agik olmayan’* -
belirli bir Griin veya hizmet gelistiren, katma deger yaratabilecek, bilisim, teknoloji, saglik, imalat,
perakende alanlarinda Gretim ve hizmet odakli sirketlere direkt yatinnm yapabilir. Sirket, bu
sektorlerin digindaki marka degderi yaratma glcU olabilecek, operasyonel gelisime uygun diger
sektorlere de ygp{lm yapabilecektir.
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Net isletme Sermayesi: Sirket'in icinde bulundugu sektdrde giiclii bir isletme sermayesine
sahip olmasi, g¢alisilan kiiresel firmalarla birlikte yeni marka ve Uriin gruplarina ulasabilmek
adina blylik 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda Sirket, halka arzdan elde edecegi gelirin %30-
%35'ini Sirket'in isletme sermayesi ihtiyaglarinin karsilanmasi igin kullanmayi planlamaktadir.

Sirket, halihazirda calistigi tedarikgilerle var olan is kapsaminin genigletiimesi (yeni (riin

gruplart eklenmesi), yeni Urlin ve hizmet tedarikgileri ile distribltorliik anlagmalari yapilmasi,
dagitim kanallarinin gesitlendirmesi gibi amaglarla, orta vadede hedefledigi projeleri de goz
éniine alarak Sirket'in ileriye doniik firsatlari degerlendirebilmek adina isletme sermayesini
guglendirmeyi; bagl ortakligi Obschestvo s Ogranichennoy Otvetstvennostyu (O0Q) Aztek'in
isletme sermayesi ihtiyacini kargilamak amaciyla ilgili tilke mevzuatina ve faizi piyasa sartlarina
uygun sekilde halka arzdan elde edilecek geliin %10-%15 oraninda borg vermeyi
hedeflemektedir. OO0 Aztek’e verilecek borca piyasa sartlarina uygun olarak faiz isletilerek,
s0z konusu borg anapara ve faizi ile beraber nakden tahsil edilecektir.

Kisa Vadeli ve/lveya Vadesi Gelen Mevcut Kredi Borglarina iligkin Odeme: Sirket'in olagan
ticari faaliyetleri ile iligkili olarak kullanmis oldugu finansal krediler bulunmaktadir. Sirket halka
arz gelirinin %25-%30'luk kismi ile mevcut kredi borglarinin bir kismini  kapatmayi
planlamaktadir. Hem giiglenen isletme sermayesi hem de borglarin azaltimasi ile yaratilan
kredibilite sayesinde daha gugllu ve esnek finansman yapisina ulasiimis olacaktir.

Yurt igi Magazalagma: Sirket, halka arzdan elde edecedi gelirin %10-15'lik kismini uygun
sartlarin olusmas! durumunda mevcut magazalara ek olarak basta biy(k sehirlerde olmak
uzere magaza sayisinin artiriimasi igin kullanmay1 hedeflemektedir. Sirket tarafindan, sart ve
kosullarin uygun olmasi halinde 2022 yili iginde Izmirde, 2023 yili igerisinde de Bursa ve
Ankara’'da yeni magazalar aglimasi hedeflenmektedir. Takip eden yillarda da Antalya ve Adana
magazalarinin agilabilecedi ongoérilmektedir. Magazalarin kiralanarak agilmasi ve demirbas ile
dekorasyon gibi yatirimlarin yapiimasi planlanmaktadir.

Tiim bu hususlara ek olarak, yukarida belirtilen fon kullanim oranlari Sirket menfaatleri ve piyasa
kosullari dogrultusunda degiskenlik gdsterebilir. Sirket, halka arzdan elde edecegi fonu, yukarida
sayllan basliklarin gerceklesme slrelerine kadar, piyasa sartlarinda Sirket'in menfaatleri gozetilerek
nemalandirmayi planlamaktadir.
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