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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIiM RAPORU

QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Kurulu'na

QNB Finans Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliginin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup
olmadiginin sinirh denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem faaliyet
raporu Grup yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak {izerimize diisen
sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirhh denetimden ge¢mis ve

29 Temmuz 2024 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve
agiklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi 2410, “Ara Dénem Finansal Bilgilerin, isletmenin
Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Sinirli Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirh denetimden ge¢mis ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlar
ile tutarh olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem 6zet konsolide finansal bilgilerin
sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci konsolide
finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6lciide
dardir. Sonuc olarak ara donem 6zet konsolide finansal bilgilerin sinirlh denetimi, denetim sirketinin, bir
bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim énemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin siirl
denetimden gecmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tlim 6nemli yonleriyle, tutarl olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamistir.
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Genel Miidiir’iin Mesaji

2024 yilinda Turkiye'de TCMB’nin siki para politikasi
uygulamalarini, enflasyonda zirve sonrasi geri gekilmeleri, gri
listeden gikis ve kredi not ve goriinimde artis kararlarini takip ettik.
Kuresel tarafta ise jeopolitik ¢catismalar ve para politikalarindaki
siki durus dikkat ¢ekti. FED ve BOE gibi bazi gelismis Glke merkez
bankalari faiz oranlarinda gevsemeye gitmezken, ECB tarafindan
Haziran'da ilk faiz indirimi geldi.

2024’un ilk yarnisinda TCMB toplam 750 baz puanlik faiz artigina
giderken dezenflasyon surecine dair yol haritasi agiklandi. CDS’te
yasanan dusus ve yabanci kredi kuruluslarinin not artirimiyla
gorinime dair pozitif séylemler TL varliklara olan talebi
desteklerken, yerli ve yabanci yatinmcilarin TL varliklara olan
ilgisini korudugunu gézlemliyoruz.

Tdm bu gelismelerle birlikte BIST 100 endeksi yilin ik yarisi

itibariyla %42,5 artis ile diinyada en ¢ok yukselen endeks olurken,
bankacilik sektéril artisa liderlik etti. islem hacimlerinde gérdiigiimiiz hafif yiikselis sonrasi, artan
bireysel yatirimci ilgisi ve yabanci yatinmci girigleri ile birlikte endekste tarihi zirveler gorulda.
Bireysel yatinnmci sayisi artis gostererek 7,3 milyondan 7,6 milyona ulasti.

Enflasyonla miicadele kapsaminda adimlarin kararlilikla sirdurllecegi mesajlari piyasalarda ve
yatirimci nezdinde yanki buldu. 2024’in son geyreginde piyasanin beklentisi, dezenflasyon surecinin
daha belirginlesmesi ve TCMB’den ilk faiz adimlarinin gelmesi yonindedir.

Artan bireysel yatirnmci sayisinin yani sira sermaye piyasalarinin sundugu finansman olanaklari
sirketlerin pay piyasalarina olan ilgisini artirdi. 2021 yilindan itibaren halka arz sayisi ve
blyikligunde 6nemli bir artis kaydedildi. 2021°de 52, 2022'de 40, 2023’te ise 54 sirketin halka arzi
gerceklesti. 2024’uUn ilk yarisinda ise toplamda 22 halka arz tamamlandi. Bu halka arzlarda toplam
47,3 milyar TL halka arz buyukligune ulasiidi.

QNB Finansinvest olarak 2024'te Oba Makarnacilik, Ozyasar Tel ve Horoz Lojistik halka arzlarina
liderlik ederek gida, sanayi ve lojistik sektorlerindeki bu 6nemli markalari sermaye piyasalarina
kazandirdik. 2024’e Subat ayinda konsorsiyum liderlerinden biri olarak hizmet verdigimiz 3,78 milyar
TL buydklugundeki Oba Makarnacilik halka arzi ile bagladik. Mayis ayinda ise iki adet halka arza
liderlik ettik. Ulkemizin ihracatgi sirketlerinden biri olan Ozyasar Tel halka arzini 873 milyon TL halka
arz buyuklagu ile lojistik sektdriiniin éncu firmalarindan biri olan Horoz Lojistik halka arzini ise 1,35
milyar TL halka arz blyukligu ile gergeklestirdik.

Halka arzlara olan ilginin 2024 Haziran itibariyla ivme kaybettigini gdzlemleyebiliyoruz. Ancak, bu
kaybin gegici oldugunu, yilin ikinci yarisinda halka arzlara olan ilginin tekrar artacagdini ve orta-buyuik
Olgekli sirketlerin halka arz edilmeye devam edecegini 6ngériyoruz. QNB Finansinvest olarak,
2023’ten sonra 2024'te “Tirkiye’nin En lyi Yatinrm Bankas!” secildik. Yatirnmcilarimiz igin basarili
sirketlerin halka arzlarina liderlik ederek, sektérde 6ncii konumumuzu korumaya devam edecegiz.

Tam donanimli bir yatirim sirketi ve Griin gami en genis kurumlardan biri olarak uzman ve deneyimli
kadromuz ile miisterilerimizin yatinm yolculuklarinda yanlarinda yer aliyoruz. Ozellikle bir sonraki
adimda musterilere daha kisisellestiriimis deneyimler sunabilmek, degisen musteri davraniglarini kisi
bazl kargilayabilmek igin yapay zeka teknolojilerinden faydalandigimiz, yatirnrm dunyasini bir



platform olmaktan g¢ikarak kigisellestiriimis bir deneyim haline getirdigimiz yapay zeka uygulamalari
Uzerine odagimizi koruyoruz. TUm Urdnlerimiz icin algoritmalar ve temel analiz destekli 6neri
sistemleri olugturmaya, sistemlerimizi yapay zeka ile desteklemeyi hedefliyoruz.

513 bin indirme rakamina ulasan mobil uygulamamizi yeni 6zellikler ile gelistirmeye devam ediyoruz.
Musterilerimizin ve mugsteri adaylarimizin deneyimlerini iyilestirmek adina dijital kanallarimiza emir
iletimi, sikayet ydnetimi gibi alanlarda yeni fonksiyonlar ekleyecegdiz. Bireysel yatirimcilarin hisse
senedi segimlerinde hayatlarini kolaylagtiran ve mobil uygulamamizdan takip edilen yurt igi ve yurt
disi hisse senedi tavsiyelerini tek tikla isleme déntsmesini sadlayacagimiz projemizi yil sonuna
kadar hayata gecirmeyi hedefliyoruz.

QNB Finansinvest olarak kurumsal musteriler tarafinda yabanci yatirnmcilari da odagimiza alarak,
yatirim slreglerinde aracilik ve danismanlhk hizmetleri vermeye devam ediyoruz. Yuksek teknoloji
altyapisi gerektiren bu alanda blyimek igin galisiyoruz.

QNB Finansbank grubunun Dinyayla 1 Projesi g¢atisi altinda yer alan, QNB Finansinvest
Suardurulebilirlik Komitemizin ¢alismalarn dogrultusunda; dijital kanallarimiz kaynakli karbon
salinimimizi nétrledik. Smart Giines Sistemleri ve CW Eneriji halka arzlarimiz ile “yesil halka arzlara
aracilik” kategorisindeki yerimizi aldik. QNB Finansbank Toplumsal Cinsiyet Esitligi rehberimizle is
hayatindaki cam tavani kiriyoruz. %57 olan yonetim kurulu kadin oranimiz ile gurur duyuyoruz.
Cinsiyet esitligini gdzeterek %40 olan kadin ¢alisan oranimizi artirmayi hedefliyoruz.

A’dan Z'ye yatirrma dair tum bilgileri kapsayan igerikleriyle Yatinm Okulu platformumuzu yayina
aldik. 7’den 70’e herkesin finansal ve yatirrm okuryazarlik seviyesini artirmak ve yatirim dinyasini
anlamasina katki saglamak amaciyla c¢alismalarimizi surddriyoruz. Finans alaninda uzman bir
kurum olarak, bu alandaki ¢alismalarda 6ncu olmayi kendimize gérev olarak benimsiyoruz. QNB
Finansbank Grubu ile uyumlu olarak baglattigimiz degisim ve dénisim galismalarimiz ile uzun
vadede Surdurdlebilir Kalkinma Amaglarina ulasiilmasina katki saglamayi hedefliyoruz.

2024 yilinda istanbul Beylikdiizii ve Taksim, Kocaeli Gebze, Tekirdag Corlu subelerimizin agiliglari
ile QNB Finansinvestin hizmet agini genislettik. Blyime hedefimiz ile uyumlu olarak
yatirnmcilarimizin yogun oldugu sehir ve bdlgelerde daha fazla sube acarak yatirimcilarimiz ile
bulusturacagiz.

2024 yilinin ikinci yarisinda da sektérde 6nci oldugumuz alanlardaki pozisyonumuzu korumaya,
belirledigimiz alanlarda blylimeye ve gelismeye devam edecegiz. Degisen musteri ihtiyaglarina
yonelik ayni hizda aksiyon alarak, her zaman kaliteli ve guivenli hizmet anlayigini benimsemeyi
surdurecegiz.

QNB Finansinvestin bu basarili sonuglarina katki saglayan tium c¢alisma arkadaslarima,
musterilerimize, is ortaklarimiza ve paydaslarimiza Yoénetim Kurulumuz ve sahsim adina tesekkur
ederim.

Saygilarimla,

Esen Pamir Karag6z
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir



Yonetim Kurulu

Temel Giizeloglu

Yonetim Kurulu Baskani

1969 dodumlu Giizeloglu, Bogazigi Universitesi Elektrik ve Elektronik Mihendisligi ve Fizik
béliimlerinden lisans derecelerine sahiptir. Giizeloglu, daha sonra Northeastern Universitesi’nde Elektrik
ve Bilgisayar Miihendisligi yiiksek lisans derecesi; Bilgi Universitesinde ise isletme Yiksek Lisans
derecesi almaya hak kazandi. Finansbank A.$.’ye katilmadan 6nce McKinsey & Co., Citibank ve
Unilever sirketlerinde cesitli pozisyonlarda galisti. 2008 yili Agustos ayina kadar Finansbank A.S.de
Bireysel Bankacilik'tan sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak galisan Guizeloglu, bu tarihten itibaren
Finansbank A.S. icra Komitesi Uyesi ve Perakende Bankacilik'tan Sorumlu Genel Miidir Yardimcisi
olarak gorev yapti. Guzeloglu, Nisan 2010 itibariyla Genel Mudurlige atandi ve Ocak 2022’ye kadar bu
gorevi yaritti. Ocak 2022'den itibaren goérevine yonetim kurulu Uyesi olarak devam eden Temel
Gulzeloglu, Ocak 2023 itibariyla QNB Finansinvest’e Yonetim Kurulu Bagkani olarak atandi.

Adnan Menderes Yayla

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1963 dogumlu Yayla, 1985 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat Bélimi'nden
mezun oldu. 1992-1994 yillari arasinda ABD, University of lllinois at Urbana-Champaign'de MBA
calismalarini tamamladi. 1985-1995 yillari arasinda Maliye Mifettis Yardimcisi ve Maliye Mufettisi
olarak Maliye Bakanhgi'nda; 1995-1996 vyillari arasinda Proje Degerleme Daire Bagkani olarak
Ozellestirme idaresi Bagkanligi'nda; 1996-2000 yillari arasinda Manager, Senior Manager ve Partner
olarak Price Waterhouse Coopers istanbul ve Londra ofislerinde; 2000-2008 yillari arasinda Mali Kontrol
Grubu ve Risk Yonetiminden sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak T. Dis Ticaret Bankasi (Fortis)'nda
gorev aldi. 20 Mayis 2008 tarihinde Genel Mudir Yardimcisi ve Grup CFO olarak Finansbank A.$
binyesine katildi. 2013 Ekim ayi itibariyla Mali Kontrol Ve Planlama GMY ve Grup CFO'su olarak gorev
yapmaktadir.

Zeynep Aydin Demirkiran

Yénetim Kurulu Uyesi

1975 dogumlu Demirkiran, Ankara Atatlrk Anadolu Lisesi'nden mezun olduktan sonra lisans egitimini
Bilkent Universitesi Ekonomi Bélimi'nde tamamlamis ve Washington D.C. Georgetown
Universitesinde Ekonomi Master derecesini almistir. Aralik 1998 tarihine kadar Georgetown
Universitesi'nde égretim Uyeligi yapan Demirkiran, 1999-2002 yillari arasinda is Bankasl Risk Ydnetimi
Boliumu'nde Uzman olarak galismistir. 2002 yilinda Finansbank A.S'ye katilan Demirkiran Kidemli Risk
Yoneticisi ve Basel || Program Koordinatorligl gorevlerinde bulunmustur. Eylil 2011 itibariyla Risk
Yonetim Bagkani olarak gorevine devam etmektedir.



Esen Pamir Karagoz

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mddr

Profesyonel hayatina 1998 yilinda auditor olarak baslayan Pamir Karag6z, 1999-2008 yillari arasinda
Citibank Tiirkiye Bireysel Bankacilik béliimiinde Strateji, Satig, Varlik Bankaciligi ve Ust Gelir Miisteri
segment yonetimi gibi gesitli gérevlerde bulunmustur.

2008 yilinda Barclays Gelismekte Olan Ulkeler Dubai bélge ofisine Premier Bankacilik ve yatirim
urinlerinden sorumlu Ust diizey yonetici olarak atanmistir. Barclays'de sorumlu oldugu Rusya, Birlesik
Arap Emirlikleri, Hindistan, Endonezya, Misir, Pakistan ve Afrika ulkelerinin yer aldigi 14 Ulkede yeni
giris stratejileri, trtin gelistirme, misteri deger yonetimi ve stratejik kanal yonetimine liderlik etmigtir.

2011-2012 yillan arasinda Mashregbank’in yeniden yapilandirma surecinde Birlesik Arap Emirlikleri,
Misir ve Qatar’da varlik bankaciligi, yatirim, sigorta ve mortgage Urtnlerinin satis ve pazarlamasindan
sorumlu Ust dlizey yonetici olarak gorev yapmistir.

2012-2015 yillari arasinda Deloitte Tirkiye'de strateji, pazarlama ve is gelistirmeden sorumlu Direktor
olarak goérev alan Karagdz, 2015-2018 tarihleri arasinda QNB Finansinvest Perakende ve Varlik
Yonetimi'nden sorumlu Genel Midur Yardimcisi olarak gorev almistir. Karagéz, Subat 2018’den bu
yana QNB Finansinvest Genel Midurl ve Yoénetim Kurulu Uyesi ve QNB Finans Varlik Yénetim Kurulu
Uyesi olarak goérevini sirdirmektedir. Mart 2024 itibariyle QNB Dijital Varliklar A.$.’nin Yénetim Kurulu
Baskani olarak atanmigtir.Pamir Karagéz 2018’den bu yana Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi Yonetim
Kurulu ve Denetleme Kurulu ve 2020’den bu yana Sermaye Piyasasi Lisanslama Kurulusunda Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevlerini stirdiirmistiir. Mayis 2024'de Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi'nin Yénetim
Kurulu bagkani olarak secilmis, ayrica Turkiye Merkezi Saklama ve Veri Depolama Kurulusu’'nda
Yonetim Kurulu Baskan Vekili gérevine atanmigtir.

Ortadogu Teknik Universitesi isletme Bélimii mezunu olan Pamir Karagéz'in University of Chicago
Booth Business School’'dan isletme ylksek lisans derecesi ve Harvard Business School'dan Liderlik
Programi sertifikasi bulunmaktadir.

Zeynep Kulalar

Yoénetim Kurulu Uyesi

1971 dogumlu olan Zeynep Kulalar, 1994 yilina ODTU Iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi isletme
béliminden mezun oldu. Eylil 1994- Aralik 2002 tarihleri arasinda Yapi Kredi Bankasi’'nda Portfoy
Yonetmeni, Ocak 2003- Temmuz 2005 tarihleri arasinda MNG Bank’ta Kurumsal Portfdy Y6netmeni
olarak gorev yapti. Temmuz 2005’'te QNB Finansbank’a Kurumsal Pazarlama Ekip Yénetmeni olarak
katildi. Kilit Misteri Yonetimi Birim Yoneticisi, Kurumsal Bankacilik Satis ve Pazarlama Birim Ydneticisi,
Performans & Dis Ticaret ve Portfoy Yénetmeni Grup Yoneticisi, Dis Ticaret ve Portfoy Yonetimi Bolim
Maduri, Kurumsal Bankacilik Portfédy Yénetimi Bolim Muduri oldu. Haziran 2016’da Kurumsal
Bankacilik Direktoru gorevine, Aralik 2019’da da Genel Mudur Yardimcisi gorevine atanmistir. 2022
Ocak itibariyla Kurumsal Bankacilik ve Proje Finansmani Genel Mudur Yardimcisi olarak gérevine
devam etmektedir.

Burgin Dundar Tuzun
Yonetim Kurulu Uyesi

1997 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Insaat Miihendisligi Boliimii’nden
lisans ve 1999 yilinda Bilkent Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden isletme yiiksek lisans (MBA)
derecesini aldi. 1999 yilinda Finansbank A.S. Teftis Kurulu Bagkanligi’nda miifettis yardimcist olarak
bankacilik kariyerine baglayan Tiizlin, 2005 yilinda gectigi Kurumsal Krediler Tahsis
Bolimii’nde Kurumsal Tahsis Miidirligi, Birim Midirligi ve Bolim Miudirligi gorevlerini
tstlenmigtir. Kasim 2016’da Kurumsal ve Ticari Krediler ve Yapilandirilmis Finansman Tahsis
sorumluluklarini kapsayan Kurumsal ve Ticari Krediler’den Sorumlu Direktdr gorevine atandi. Tiiziin,
2018 yili ile birlikte krediler izleme ve finansal kurumlar kredi yonetimi sorumluluklarini da tstlendi.
Aralik 2019'dan itibaren Genel Miidiir Yardimecist iinvani ile gérevine devam etmektedir. 2024 itibari
ile QNB Finansinvest Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmustir.



Cenk Akincllar

Yonetim Kurulu Uyesi

1973 dogumlu Akincilar, 1996 yilinda Eskisehir Anadolu/Osmangazi Universitesi Fen Edebiyat
Fakiiltesi Matematik Béliimii'nden mezun oldu. 3 ay Matematik Ogretmenligi gérevinde bulundu. 1998
- Mayis 2003 yillar1 arasinda Pamukbank Insan Kaynaklari’nda Ucret ve Endiistri {liskilerinden sorumlu
Uzman Yetkili olarak gorev aldi. 2003 Mayis itibar1 ile QNB Finansbank’ta calismaya baslayan
Akincilar, Insan Kaynaklar1 ise Alim Miidiir Yardimcisi, Sistem Gelistirme ve Projeler Miidiir
Yardimeisi, Organizasyonel Geligim, Performans, Stratejik Raporlama ve Gelir Yonetimi Birim
Miidiirliigii, Insan Kaynaklar1 Yonetim Sistemleri ve Gelir Yonetimi, Ozliik ve Sistemsel Yetki
Yoénetimi Birim Miidiirliigii, insan Kaynaklar1 Yonetim Sistemleri ve Gelir Yonetimi, Ozliik ve
Sistemsel Yetki Yonetimi Béliim Miidiirii gorevlerinde bulundu. Temmuz 2018’de insan Kaynaklari
Direktorii olan Akincilar, Ocak 2019 itibari ile Insan Kaynaklar1 Genel Miidiir Yardimcisi olarak
atanmustir. Agustos 2019 itibari ile QNB Finansinvest Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Yonetim Kurulu tiyeleri, 07.03.2023 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda 3 yil siire ile
gorev yapmak tizere secilmiglerdir.

Ust Diizey Ydénetim

Ipek Hekimoglu
Genel Miidiir Yardimcisi, Yaturim Bankacilig

Profesyonel hayatina 1997 yilinda Demirbank’ta Management Trainee olarak baglamistir. 2001-2005
yillar1 arasinda Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi Kurumsal Finansman departmaninda Midiir
Yardimecist olarak gorev yapti. 2005 yilinda Finansinvest Yatirim Bankaciligi departmaninda Miidiir
olarak caligmaya baglayan Hekimoglu, 2008 yilinda Yatinm Bankaciligindan sorumlu Grup
Yoneticiligi’ne, 2014 yilinda ise Genel Miidiir Yardimciligi’'na atandi. Istanbul Universitesi Ingilizce
Isletme Boliimii'nii bitiren, Ipek Hekimoglu, birgok yerli ve yabanci sirkete; halka arz, sirket
evlilikleri/ortakliklar1 ve 0Ozellestirme projeleri ile bono/tahvil ihraci konularinda danigmanlik
vermektedir.

Soner Kuguk

Genel Miidiir Yardimcisi, Perakende ve Varlik Yonetimi

Profesyonel is hayatina 1997 yilinda Ata Yatirrm Menkul Degerler A.S.’de uzman yardimcisi olarak
baglamistir. 2000-2003 yillar1 arasinda QNB Finansinvest’de 2003-2006 yillari arasinda Garanti Yatirim
Menkul Degerler A.S’de Uzman olarak goérev yapmistir. Mart 2006 yilinda QNB Finansinvest’e
Yonetmen olarak gecis yapan Kiigiik, 2008 yilinda Izmir Sube Miidiirii olarak atanmistir.2015-2018
tarihleri arasinda Perakende ve Varlik Yonetimi Bolimii'nde Satis Yonetimi’nden sorumlu Grup
Yoneticiligi gorevini sirdiren Kiigiik, Subat 2018-2019 tarihleri arasinda Perakende ve Varlik
Yonetimi’nden sorumlu Direktor olarak gorev yapmistir. Subat 2019 itibariyle ise Perakende ve Varlik
Y o6netimi iskolundan sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi unvanina atanmistir. Soner Kii¢iik, Dokuz Eyliil
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Maliye Boliimii 1998 yil1 mezunudur.



Ozgir Ugur

Genel Miidiir Yardimcisi, Kurumsal Satis ve Arastirma

Profesyonel is hayatina 2005 yilinda Oyakbank Kurumsal Bankacilik boliimiinde baglamistir.

2006 yilinda QNB Finans Yatirim’da ise analist olarak baslayan Ugur, 2011 yilina kadar gorevini
stirdlirmiis ve yabanci yatirimcilara Tiirk sirketlerine yatirimlari i¢in arastirma hizmetinde bulunmustur.

2011 ile 2013 yillart arasinda Yatirim Finansman Menkul Degerler *de kidemli analist olarak ¢aligmis
ve 2013 y1l1 ortasinda yeniden QNB Finans Yatirim’a kidemli analist goreviyle donmiistiir. 2015 yilinda
Arastirma’dan sorumlu Grup Yoneticisi, 2021°de ise Direktdr unvanina atanmistir. 2006 yilindan
giliniimiize bir¢cok yabanci ve yerli yatirimciya hizmet vermis, yurtdisi ve yurtigi roadshowlara
katilmistir. 2022 Subat aymdan itibaren gorevine Kurumsal Satis ve Arastirma’dan sorumlu Direktor
olarak devam etmektedir.

Ozgiir Ucur, Istanbul Universitesi Ingilizce Isletme mezunu olup; Bilgi Universitesi
Uluslararas1 Finans Yiiksek Lisansi’na sahiptir.

Mehmet Erdem Murath

Direktor, Hazine, Uluslararasi Piyasalar ve Dijital Kanallar

Yatirim sektoriindeki kariyerine hazine boliimiinde 2006 yilinda baglayan Erdem Muratli, 2008 yilindan
beri Forex ve Yurt disi piyasalar alaninda uzmanlagmigtir. Tiirkiye’de kaldiragli alim satim islemleri
olarak bilinen forex piyasasinin regiile olmasiyla beraber, yabanci bir araci kurumun forex bdliimiiniin
kurulmasinda gorev almistir. Erdem Muratli, sermaye piyasalarinda gorev aldigi siirece farkli basili
yaylarda yazarlik yapmis, farkli televizyon programlarinda konusmaci olarak yer almistir. Eyliil 2020
itibari ile QNB Finans Yatirim’da Uluslararas1 Piyasalar biriminde forex ve yurt digi piyasalar
iiriinlerinden sorumlu Direktdr olarak gorevine devam etmektedir. Egitimini Marmara Universitesinde
tamamlayan Erdem Muratli, Bahcesehir Universitesi Ingilizce Sermaye Piyasalar1 ve Finans MBA
boliimiinde burslu olarak yiiksek lisansini tamamlamustir.

Erdin¢ Kapucuoglu
Direktor, Bilgi Teknolojileri ve Operasyon

Universite egitimi boyunca Tiibitak’ta yar1 zamanli yazilim gelistirici pozisyonunda calismis,
profesyonel is hayatina 2004’te Havelsan’da yazilim miihendisi rolii ile baslamistir. 2006’da QNB
Finansbank’in isgtiraki olan IBTech Mevduat Uygulama Mimari ekibinde, uygulama mimar1 olarak
goreve baslayan Erding Kapucuoglu, 2009°dan 2013’e kadar ayni ekipte takim lideri pozisyonunda
calismistir. 2013°te IBTech Proje Yonetim Ofisi’ne Proje yoneticisi olarak gegis yapmis, 2018’e kadar
Danigman Kidemli Proje yoneticisi rolityle Nakit Yonetimi, EDW, Collection, Bireysel ve Kurumsal
Krediler, Hazine ve Cagri Merkezi projelerinde yer almistir.

2018’de Bilgi Islem Grup Miidiirii olarak QNB Finansinvest’te goreve baslayan Erding Kapucuoglu,
Subat 2022°den itibaren Bilgi Teknolojileri Direktorii olarak gorevine devam etmektedir.

Erding Kapucuoglu, 2004 yilinda Hacettepe Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Béliimiinden mezun
olmustur.



H. Deniz Karaman
Direktor, Enpara Invest

Profesyonel i hayatina 2014 yilinda Enpara.com’da Portfoy Yonetimi ve Analitik bolimiinde
baslamustir.

Enpara.com’daki kariyerinde, bir¢cok dijital iirlin ve hizmetin ¢ikarilmasi, miisterilere sunulmasi ve
gelistirilmesi i¢in aktif rol almistir. 2020 yilinda QNB Finansbank’in inovasyon laboratuvari ve
hizlandirma programini i¢inde barindiran QNBEYOND béliimiine Senior Data Scientist olarak atanmus,
bu gorevde bankanin dijital asistan1 Q basta olmak {izere bir¢ok inovasyon projesinde gorev almistir.
2022 yilinda QNBEYOND i¢inde Growth ekibini kurarak Growth Lead gorevine gelmis, banka projeleri
ve hizlandirma programindaki start-up’lara bitylime konusunda destek vermistir. 2023 yilinda Growth
& Enpara International Strategic Planning Lead gorevine atanmis, bu rolde Enpara.com’un bolgedeki
farkli iilkelerdeki genisleme stratejisi ve dijital banka kurma projelerinde aktif rol almistir. 2024 Mayis
ayinda QNB Finansinvest’te yeni kurulan Enpara Invest boliimiinde Direktor goérevine getirilmistir.

Deniz Karaman lisans egitimini 2011 yilinda Bogazigi Universitesi Matematik béliimiinde tamamlamus,
sonrasinda Bogazigi Universitesi Finans Miihendisligi yiiksek lisans programini ve Kadir Has
Universitesi Finans ve Bankacilik Doktora programii tamamlamustir.

ONB Finaninvest Hakkinda
Faaliyet Konusu

1996 yilinda QNB Finansbank A.S. biinyesinden ayrilarak kurulan QNB Finans Yatirnm Menkul
Degerler A.S. Sermaye Piyasas1i Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak sermaye piyasasi
faaliyetlerinde bulunmak {izere 1996 yilinda Tiirkiye’de kurulmus olup, ana hissedar1 Sirket hisselerinin
% 99,80’ini elinde bulunduran QNB Finansbank A.S.’dir. Kanun uyarinca sirket; alim satim araciligi,
portfoy yonetimi, kurumsal finansman, sermaye piyasasi araglarinin kredili alim satim, agiga satig ve
0diing alma verme iglemleri, yatirim danismanligi, tiirev araglarin alim satim araciligi, kaldiragl alim
satim islemleri ve uluslararasi yatirimlar, bireysel ve kollektif saklama, fon hizmet birimi hizmeti,

Takasbank fon platformu hizmeti, risk yonetimi hizmeti konularinda hizmet sunmaktadir.

QNB Finans Yatirim, 2024 ilk yar1 yilinda BIST Istanbul A.S. hisse islem hacmi siralamasinda 10.
sirada yer almis, pazar pay1 %3,12 olmustur. Viop islem hacmi siralamasinda ise 3. olmus, %6,98lik

bir Pazar payma ulagmistir.

Sirketin ticari unvan:

QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ticaret sicil numarasi:

358657

Merkez adresi:

Esentepe Mah. Bilylikdere Cad. Kristal Kule Binasi No: 215 Kat:6-7 34394 SiSLi/iSTANBUL

Merkez telefon numarasi:

(0212) 336 70 00

Merkez faks numarasi:

(0212) 282 22 50

internet Sitesi adresi:

http://www.qgnbfi.com/




Ortaklik ve Sermaye Yapist

QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin 6denmis sermayesi 300.000.000 TL olup, ortaklik
yapisinin detay1 asagida yer almaktadir:

Ortaklar

Sermaye (bin TL) Pay orani (%)

QNB FINANSBANK A.S. (B)

299,300,000 99,77%

QNB FINANSBANK A.S. (A)

100,000 [0,03%

QNB FINANS FINANSAL KIRALAMA A.S.

600,000 |0,20%

TOPLAM

300,000,000 100,00

Merkez Digi1 Orgiitlenme:

Sube Adi

Adres

Telefon

iISTANBUL ATASEHIR

Barbaros Mah. Mor Stimbiil Sk. Blok N 7/3 i¢c Kapi N 144 Atasehir - ISTANBUL

(216) 514 14 00

ISTANBUL BAKIRKOY

Cevizlik Mahallesi istanbul Caddesi No:14/5 Bakirkdy -ISTANBUL

(212) 409 10 50

ISTANBUL CIFTEHAVUZLAR

Fenerbahge Mahallesi Bagdat Caddesi No:216 34726 Kadikdy / istanbul

(216) 468 53 00

ISTANBUL MASLAK

Resitpasa Mahallesi Eski Buyikdere Caddesi Park Plaza Apt. No: 14/7 Sariyer /
istanbul

(212) 362 2550

ISTANBUL TAKSIM

Cumhuriyet Caddesi Kocatepe Mahallesi No: 25A Kat: 2 Beyoglu / istanbul

(212) 23537 76

iISTANBUL BEYLIKDUZU

Mevlana Mahallesi, Celebi Mehmet Caddesi, No:1 Esenyurt/istanbul

(212) 853 59 45

ADANA Atatiirk Caddesi Kemal Oziilkii is Merkezi No:7/B Adana (322) 457 85 54

ANKARA Cankaya Mahallesi. Géreme Caddesi. No:1/8 Cankaya / Ankara (312) 46510 10

ANTALYA Tarim Mahallesi Aspendos Bulvari Ata Plaza No:92 Kat:2 Muratpasa / Antalya | (242) 248 43 78

BODRUM Tirkkuyusu Mahallesi Kibris Sehitleri Caddesi No:63 Bodrum / MUGLA (252) 313 06 53
inallar Cadde is Merkezi - Balat Mah. Mudanya Yolu Sanayi Cad. No:435 Daire

BURSA No: 303 Nilifer / BURSA (224) 225 29 15

DENIZLI Saraylar Mahallesi 496 Sokak No:9 Merkezefendi/ Denizli (258) 264 78 80

ESKISEHIR Arifiye Mahallesi iki Eylil Caddesi. N.35 Odunpazari / Eskisehir (222) 2213095
incilipinar Mahallesi Prof. Muammer Aksoy Bulvari No:30 / B Sehitkamil /

GAZIANTEP Gaziantep (342) 220 84 41

iZMIR Sehit Nevres Bulvari No:8/A Montrd / izmir (232) 455 84 84

KAYSERI Cumhuriyet Mahallesi Serdar Caddesi No :15 Melikgazi/ Kayseri (352) 22147 30
Kemalettin Mahallesi, Salih Omurtak Caddesi, Sabri Bey Apartmani, No:160/B

CORLU Corlu/Tekirdag (282) 654 30 57

GEBZE Hacihalil Mahallesi, Ziibeyde Hanim Caddesi, No:39/A Gebze/Kocaeli (262) 646 28 15
Limonluk Mahallesi, ismet inénii Bulvari, No: 314 B (Manhattan Tower)

MERSIN Yenigehir/MERSIN (324) 325 76 09




Sirketimizin sahip oldugu Sermaye Piyasasi Kurulu Yetki Belgeleri:

Belge Adi Verilig Tarihi

Alm Satima Aracilik Yetki Belgesi 18/07/2000
Halka Arza Aracilik Yetki Belgesi 18/07/2000
Portfoy Yoneticiligi Yetki Belgesi 18/07/2000
Yatirnm Danismanligi Yetki Belgesi 18/07/2000
Sermaye Piyasasi Araglarinin Kredili Alim, Agiga Satis ve Odiing Alma ve Odiing Verme

islemleri Belgesi 18/07/2000
Tarev Araglarinin Am Satimina Aracilik Yetki Belgesi 15/04/2008
Kaldiracli Alim Satim islemleri Yetki Belgesi 19/03/2012
Vadeli islem Ve Opsiyon Borsasi A.S’de Yurtdisi Piyasalarda islem Goéren Tiirev Araglarin

Alim Satimina Aracilik Kaldiragli Alim Satim islemleri Yetki Belgesi 19/03/2012

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 28 Aralik 2015 tarih ve 36 sayili toplantisinda; 11I-37.1 sayili < Yatirim

Hizmetleri ve Faaliyetleri ile Yan Hizmetlere iliskin Esaslar Hakkinda Tebligi’’ (Yatirim Hizmetleri

Tebligi) ve III-39.1 sayili “’Yatirnm Kuruluslarinin Kurulug ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Teblig™’

(Yatirim Kuruluglar1 Tebligi) uyarinca faaliyet izinlerinin yenilenerek “’Genis Yetkili Aract Kurum®’

olarak yatirim, hizmet ve faaliyetlerinde bulunmasina izin verilmistir. Bu kapsamda; 22 Ocak 2016

tarihli ve G-040 (315) sayili “’Genis Yetkili Aract Kurum Yetki Belgesi’’ verilmistir.

Sirketin Dogrudan veya Dolayli Istirakleri ve Pay Oranlarina Iliskin Bilgiler:

istirak Tutar

istirakin Ticari Unvani Adresi (*) Oran(%)
Eerste Weteringplantsoen 8, 1017 SK

QNBeyond Ventures B.V. Amsterdam 107.935.073 63.25
Esentepe Mah. Biyilkdere Cad. Kristal

QNB Finans Portféy Yonetimi A.S. Kule Binasi No: 215 Kat: 6 Sisli/istanbul 4.998.000 11.11
Esentepe Mah. Buyilkdere Cad. Kristal

QNB Finans Varlik Kiralama A.S. Kule Binasi No: 215/1 200.000 100
Resitpasa Mah. Tuncay Artun Cad.

Borsa istanbul A.S. Emirgan, Sariyer / istanbul, 34467 159.711 <%1
Tubitak MAM Teknoloji Serbest Bolgesi,

IBTECH Uluslararasi Bilisim ve iletisim Teknolojileri Baris Mah. 5003 Sk. No:6 Gebze/Kocaeli

AR-GE, Danismanlik, Destek San. ve Tic. A.S. 41470 6.000 <%1

Bantas Nakit ve Kiymetli Mal Tasima ve Glvenligi Riizgarlibahce Mah. impa is Merkezi

AS. No:12/7 Kavacik / Beykoz /istanbul 3 <%1
Esentepe Mah. Biyilkdere Cad. Kristal

QNB Finans Faktoring Hizmetleri A.S. Kule Binasi No: 215 Kat: 21 Sisli/istanbul |7 <%1

*Tablodaki istirak tutarlar tarihi maliyet ile gosterilmistir.

Sirketin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

30.06.2024 tarihi itibariyla toplam personel sayis1 236’dir.
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Konsolidasyona dahil edilen baglh ortakliklarin faaliyet alani ve istirak yiizdesi:

Bagh Ortakhgin Unvani Faaliyet Alani 30/06/2024( 31/12/2023
QNB Finans Varlik Kiralama A.S. Kira Sertifikasi ihraci 100,00% 100,00%

ONB Finans Varhk Kiralama A.S. :

QNB Finans Varlik Kiralama A.S. 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili Teblig hiikiimleri
geregi miinhasiran kira sertifikas ihrag etmek amaciyla 2018 tarihinde kurulmustur. isletmenin merkezi,
Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Kristal Kule Binas1 No: 215/1, Sisli/ Istanbul adresinde bulunmaktadir
QNB Finans Varlik Kiralama A.S.’nin %100’ QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.’ye aittir.
30.06.2024 tarihi itibariyla personeli bulunmamaktadir

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler:

- Ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilmadigi, genel kurul kararlarimin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Sirket alinmis olan Genel Kurul Kararlarini yerine getirmistir. Belirlenen hedeflere ulagilmustir.

- Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari:

QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S. Sermaye Piyasasi Kanunu’na tabi bir sirkettir. Bu kapsamda
Kanun’da meydana gelen degisikliklere uyum saglamak i¢in gerekli olan tiim yasal yiikiimliiliikler
yerine getirilmektedir. Sirket, hizmet sektoriinde yer almanin bilinci ile hizmet kalitesini artirmak i¢in

teknolojik yenilikleri takip ederek ihtiyaglart dogrultusunda gelistirmeler ve yatirimlar yapmaktadir.
- Sirketin Ilgili Hesap Doneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara Iliskin Bilgiler:

Sirket yatirimlari, faaliyetlerin devamini ve siirekliligini saglamak i¢in gerceklestirilen maddi ve maddi
olmayan duran varlik alimlarindan olugsmaktadir. 2024 ilk yar1 y1l igerisinde 36.492.124 TL degerinde

maddi duran varlik, 240.445 TL degerinde maddi olmayan duran varlik aliminda bulunulmustur.
- Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:

30.06.2024 tarihi itibartyla Sirket’in iist yonetimine 6denen {icretler ve kisa vadeli faydalar toplami

36.619.511 TLdir.
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- Geg¢mis ylarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satiglar, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karlilig1 ve bor¢/oz kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclart hakkinda fikir verecek

diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler

2024 yili ve sonrasinda sirket, satiglarini, verimliligini, gelir olusturma kapasitesini ve karliligim

arttirmay1 hedeflemektedir.

- Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit

ve yonetim organti degerlendirmeleri

Sirket sermayesi karsiliksiz degildir, sirketin herhangi bir borca batiklik durumu bulunmamaktadir.
- Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmas: diisiiniilen onlemler

Bulunmamaktadir.

- Kar payr daginm politikasina iligkin bilgiler ve kar dagwimi yapilmayacaksa gerekgesi ile

dagiilmayan karin nasi kullanilacagina iligkin éneri

Kar dagitimina iligkin konular ana s6zlesme ¢er¢evesinde genel kurula sunulan ve genel kurulda alinan

kararlar dogrultusunda yapilmaktadir.

- Sirketler Topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim gsirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun veya ona bagh bir sirketin yararina yaptigr hukuki iglemler ve gecmis
faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan

kacinilan tiim diger énlemler

Sirketin dogrudan bagli oldugu QNB Finansbank A.S. ve diger istirakleri ile ve dolayli olarak bagh
oldugu Qatar National Bank S.A.Q Grubu ile yapmis oldugu hukuki islemlerde sirketler topluluguna
dahil olmasi nedeniyle ugradigi herhangi bir kayip bulunmamaktadir. Yapilan tim iglemler piyasa
rayi¢lerinde, olagan miisteri iligkisi ¢ercevesinde neticelendirilmistir. Bu yilizden herhangi bir kars1 edim
gerekmemis, 6nlem alinmasi ya da alinmasindan kaginilmasi ve bu sebeple herhangi bir zararin olugsmasi

s6z konusu olmamustir.
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2024 Faaliyetleri
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ONB FINANSINVEST HIZMET KANALLARI

PERAKENDE ve VARLIK YONETIMI BOLUMU

QNB Finansinvest Perakende ve Varlik Yonetimi olarak, alaninda uzman ve deneyimli kadrosuyla, 14
ilde bulunan 19 subesi, genel midiirliikkte bulunan genis satis ekibi ve dijital islem platformlar ile
miisterilerinin biitlin ihtiyaglarina yonelik hizmet vermekteyiz. Tiirkiye geneline yayilmig tiim QNB
Finansbank subeleri ile biiyiik bir uyum ve sinerjiyle ¢alisarak miisterilerinin yatirim yolculuklarinda

yanlarinda yer almaktayiz.

Tam donanimli bir yatirim girketi ve {iriin gam1 en genis kurumlardan biri olarak, sabit getirili menkul
kiymetler, yatirnm fonlari, hisse senedi, vadeli islem ve opsiyon piyasasi, uluslararasi piyasalar,
kaldiragh alim/satim iglemleriyle bireysel yatirimeilarin risk anlayislarina uygun finansal ¢oztiimler ve
yatirim danmigmanligl hizmeti sunmaktayiz. Yapay zeka teknolojisini de kullanarak yurt i¢i ve yurt dist
hisse senedi tavsiyeleri sunmakta ve bireysel yatirnmecilarin hisse senedi se¢imlerinde hayatlarimi

kolaylastirmaktayiz.

Rakiplerimizden, miigterilerimizin yatinm yolculugunda her zaman yanlarinda oldugumuzu
hissettirerek ayrisacagimizi biliyoruz. Bu nedenle miisterilerimiz i¢in iiriin odakli yaklagimdan ziyade,
yatirimet ve hizmet odakli bir yaklagimi takip ediyoruz. “Yatirnm denilince akla gelen ii¢ sey:
QNB...Finans...Invest” sloganimiz ile yatirimcilarimiza “Siz yatirim yapmak i¢in hazir oldugunuzda

biz size yardimci olmak i¢in haziriz.” diyoruz.

KURUMSAL SATIS BOLUMU

* QNB Finansinvest, Kurumsal Satis Birimi’nin 1992 yilinda QNB Finansbank biinyesinde
kurulmasindan beri yurt disinda ve yurt iginde yerlesik kurumsal miisterilere araliksiz hizmet vererek

bu alanda kokli ve dncii araci kurumlardan biri olmustur.

 Miisteri tabani, Tiirkiye’nin ve diinyanin dnde gelen portfoy yonetim sirketleri ve yatirim bankalarinin
yanisira, elektronik platformlar {izerinden yapilan yiiksek frekansli ve algoritmik iglemleri ile taninmis

O6nemli fonlardan olusmaktadir.

» Kurumsal Satig ve Trading ekibi, Pazarlama ve Sermaye Piyasalar1 Aracilik birimlerinde caligmakta
olan ortalama 14 yillik i tecriibesi ile alanlarinda uzmanlagmis bireylerden olugsmaktadir. Ekibimiz pay,
vadeli islem ve opsiyon, bor¢lanma araglari piyasalari yaninda yurtdisi piyasalardaki islemlerin

araciligini da yapmaktadir.

» Satig birimimizde ¢alisan uzman kadrolarimiz kurumsal fon yoneticilerine BIST pazarindaki
stratejilere etken olabilecek her tiirlii haber ve analizi dikkatli olarak takip etmekte, bunlar1 es zamanl

olarak ilgili miisterilere ileterek yatirim stratejilerini piyasa kosullarina gére olusturmalarina yardimei

14



olmaktadir. Hizmet inancimiz temelinde hem bilgiye hem de miisteriye yakin durmak ve aradaki trafigi

katma degerli analize dayanan iiriinler ile pekistirmektir.
YATIRIM BANKACILIGI BOLUMU

Yatirim Bankacilig1 boliimii, QNB Finansinvest’in sundugu diger yatirim bankaciligi hizmetlerinin yam
sira kurumsal finansman alanindaki bilgi ve deneyim birikimi ile halka arz, sirket ortakliklari, blok satis,
Ozellestirme projeleri ve bor¢lanma araci ihraglarinda genis bir tecriibeye sahiptir.

Sermaye Piyasast ile Ilgili Hizmetler:

> Birincil ve Ikincil Halka Arzlar

> Borglanma Araglar1 Ihraci

> Diger Sermaye Piyasasi Islemleri (Sermaye artirimi, Temettii Dagitimi, Pay Alim Teklifi,
Satma Hakk1 ve Toptan Alig/Satis islemlerine Aracilik)

Danismanlik Hizmetleri:

» Sirket Satin Alma ve Birlesmesi

> Ozellestirme Projeleri Danismanhig:
» Proje Finansmani Danigmanligi
>

Diger Danismanlik Hizmetleri

Sirket Alim/Satim/Hisse Satisi ve Ozellestirme Tecriibesi

QNB Finansinvest Yatiim Bankaciligi boliimii bugiine kadar 31 adet Ozellestirme projesinde
danismanlik ve 24 adet 6zel sirket birlesme ve satin alma isleminde alic1 veya satici tarafta finansal
danismanlik hizmeti vermistir. 2024 yilinda devam eden projelerin oniimiizdeki donemde basar ile
tamamlanmas: ile QNB Finansinvest’in bu alandaki konumunun daha da giiglendirilmesi

hedeflenmektedir.

Halka Arz Tecrubesi

QNB Finansinvest, bugiine kadar 43 tanesinde konsorsiyum lideri ve 28 tanesinde es lider olmak tizere
233 adet halka arz projesinde yer almis bulunmaktadir. QNB Finansinvest’in Konsorsiyum Lideri olarak
gorev aldig1 halka arzlar arasinda Horoz Lojistik (2024), Ozyasar Tel (2024), Oba Makarnacilik (2024),
CW Enerji (2023), Soke Un (2023), Aztek Teknoloji halka arz1 (2022), Kocaer Celik halka arzi (2022),
Sun Tekstil halka arzi (2022), Smart Giines halka arz1 (2022), Birlesim Miihendislik halka arz1 (2021),
Via GYO halka arz1 (2016), Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. ikincil halka arz1 (2012), Albaraka Tiirk halka
arz1 (2007) ve Petkim Petrokimya Holding ikincil halka arzi (2005) bulunmaktadir.

Bor¢lanma Araclary Ihract

Sermaye Piyasalar1 faaliyetleri kapsaminda yurticinde gerceklestirilen Ozel Sektoér Tahvil ve Bono

ihraglar alaninda da 6n plana ¢ikan Yatirnm Bankaciligi, 2024 yilmin ilk alti ayinda 8,6 milyar TL
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nominal degerli toplam 33 adet bono/tahvil ve 5 adet kira sertifikasi ihracimi gergeklestirmistir. 2018
yilinda kendi bono ihracini da gergeklestirmeye baglayan QNB Finansinvest, 2024 yilinin ilk alt1 aymnda
bu kapsamda 840 milyon TL tutarinda 5 adet ihrag gergeklestirmistir.

ARASTIRMA BOLUMU

Sermaye Piyasalarinda yatirnm alaninda kritik bilgi, analiz ve tahminlerin 6nemini iyi biliyor; dogru
yatirim kararlarimin analistler tarafindan yapilan profesyonel degerlendirmelerle desteklenmesi
gerektigine inaniyoruz. Deneyimli Arastirma kadromuz ile bireysel ve kurumsal miisterilerimizin
sermaye piyasalarinda yatirim kararlarini alirken giivendikleri bir danigman olarak katma degeri yiiksek

hizmet veriyoruz.

Uzman analist kadrosuyla miisterilerimize hizmet veriyoruz. Ekonomiyi yakindan takip ederek,
tahminlerimizle makroekonomik verilerin detayli analizi ve yatirim kararlarina etkisi iizerine raporlar

tiretiyor, senaryo analizleri yapiyoruz.

Tiirkiye ve uluslararasi piyasalara iligkin ekonomik sartlar1 ve ekonomilerdeki degiskenlerin analiz

edildigi ve ileriye doniik beklentileri igeren strateji sunumlari hazirliyoruz.

Orta ve uzun vadeli yatirimcilar i¢in aktif bir model portfoy hazirliyor ve yatirimecilarimizin ek deger

yaratmasina yardime1 oluyoruz.

Hisse senetleri ve sirketlerle ilgili olarak, kapsamli finansal modeller ve gesitli degerleme yontemleri
kullanilarak sirketlerin hedef degerlerini belirliyor, detayli raporlar hazirliyor ve QNB Finansinvest

miisterilerine bu dogrultuda tavsiyeler veriyoruz.

Sirketleri ve hisse senetlerini etkileyebilecek her tiirlii sektdrel ve makro veriyi takip ediyor ve periyodik

iiriinler yayinlayarak miisterilerimize sunuyoruz.

Siklikla gergeklestirdigimiz sirket ziyaretleri ve sonrasinda {irettigimiz sirket raporlariyla

yatirimeilarimizi yeni girketlerle tanigtiriyor ve alternatif yatirim firsatlart sunuyoruz.

Aragtirma Boliimii, QNB Finansinvest’in hem yabanci hem de yerli miisteriler tarafindan tercih edilen

araci kurumlar arasinda yer almasinin en dnemli nedenlerinden birini olusturmaktadir.
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ULUSLARARASI PIYASALAR BOLUMU

QNB Finans Yatirm Menkul Degerler A.S., Tiirk sermaye piyasalarindaki uzmanligini, Uluslararasi
Piyasalar Departmani’yla global piyasalara da tagimis olup, bu ¢ercevede yurtdisi borsalarda islem géren
Borsa Yatirim Fonlari, Hisse Senetleri, Eurobondlar ve Sukuklarda miisterileri i¢in aracilik faaliyetlerini
yiiriitmektedir. Miisterileri igin 30’dan fazla hisse senedi borsasina erisim saglarken, yaklasik 80.000
adet Eurobond ve Sukuk iiriiniine de aracilik etmektedir. Ayrica, Kaldiragh Alim-Satim ya da piyasada
bilinen adiyla Forex piyasasinda, SPK’dan lisans alan ilk kuruluslar arasinda yer almaktadir. Forex
piyasalarinda, 38 doviz ¢ifti, Altin ve Giimiis’iin yan1 sira, Ham Petrol, Brent Petrol, Bakir ve Global

Yurtdisi Borsa Endeks fark kontratlarinda iglem yapilabilmektedir.

Uluslararasi Piyasalar boliimii; emtialardan dovize, yurtdisi endekslere ve eurobondlara, uluslararasi
hisse senetlerinden borsa yatirim fonlarina kadar binlerce global {iriin yelpazesiyle nitelikli bireysel ve
kurumsal miisterilere hizmet vermektedir ve yukarida bahsi gegen biitlin iiriinler i¢in, miisterilerine
online platformlar araciligiyla haftanin 5 giinii, 24 saat, kendi bilgisayar ya da mobil cihazlarindan iglem

yapma olanagi sunmaktadir.

DIJITAL KANALLAR

QNB Finansinvest olarak Covid-19 sonrasi dijitallesmenin hiz kazandigi doénemde sermaye
piyasalarmin teknoloji ile evrimlesen yapisina uyum saglayan dijital kanallarimiz ile miisterilerimizin
tiim yatirm islemlerini daha hizli ve giivenli bir sekilde yapabilmelerini sagliyoruz. Ozgiin bir yatirim
portali olan gnbfi.com ile misterilerimize tek bir ¢ati altindan zengin igerikler sunarken, internet

subemiz ve mobil uygulamamiz ile hizli ve giivenli bir sekilde islem yapma imkani1 sunuyoruz.

qnbfi.com internet sube ve mobil uygulamas

Uriin ve Hizmetler

Hisse senedi

Varant

VIOP

Borsa Yatirim Fonlar
Yatirim Fonlari
Eurobond/Sukuk fiyat izleme
Repo

YV V V V V V V VY

Doviz alim-satim
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» Halka arzlara katilim

A\

Forex

A\

Yurt Dis1 Islemler platformuna tek sifre erisim imkani, yurt disindaki borsalara emir
verebilme ve piyasay1 anlik olarak takip etme

Para transferleri,

Dijital alt hesap agiliglar

10S / Android cep telefonu ve tabletler iizerinden islem yapma, anlik portfoy goriintiileme,

Y V V VY

Ozellikler

» Kisisellestirilebilir ekranlar,

» Yatirnrm Danigsmanligi'nin katma degerli analizleri ve online "Yatirim Danigsmanima Sor"
hizmeti
> Anlik veri izleme, Hisse senedi ve VIOP yiizeysel verilerine iicretsiz erisim, BIST veri

ekranlarina lisans bagvuru ve iptal iglemleri

» Cerceve sozlesme, alt hesap sozlesmeleri ve risk bildirim formlarinin dijital olarak
onaylanmasi

» QNB Finansinvest Aragtirma ekiplerinin deneyimli ve uzman profesyonelleri tarafindan
hazirlanan raporlar,yorumlar ve biiltenlere erisim, yurt i¢i ve yurt dis1 hisse senedi tavsiyeleri

ve model portfdyleri takip etme

Alarmlar hizmetiyle yatirimcilarimiz, e-posta ve SMS yoluyla endeks, VIOP kontratlari, doviz ve parite
verileri, dig piyasalar, hisse senedi fiyat bilgileri ve sirket haberleri ile ilgili gelismelerden aninda
haberdar olabilir. Anlik SMS ve islem sifresi ile para transferleri ¢ift kademeli sifre sistemi ile giivenli
sekilde yapilabilir. Yatirimcilarimiz cihaz eslesme 6zelligi ile uygulamalarimizi daha giivenli bir
sekilde kullanabilmektedirler. QNB Finansinvest Forex konusunda teknik analizler ve giinliik biiltenler

ile yatirnmcilarin islemler 6ncesi degerlendirmeler yapmasini saglar.
Mobil uygulamamiz Appstore ve Google Play Store’dan indirilebilir.

QNB Finansinvest zengin ve katma degerli i¢eriklerini http://twitter.com/gnbfinansinvest adresinden
yatirimeilari ile paylagmaktadir.

v' Hisse senedi / Varant alim satim islemleri

Es zamanh emir verilebilir, emir iyilestirme, emir kotiilestirme, emir iptali yapilabilir, gerceklesen
islemlerin teyidini otomatik olarak goriilebilir, ayrica seans saatleri diginda da emir girilebilir.
Hisse senedi alim satim iglemlerinde Siireli Emir secenegiyle, istenilen tarih araliginda, miisterimiz

iptal edene kadar her giin otomatik olarak piyasaya emir iletebilir. Bu 6zellik sayesinde, islem yapilmak
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istenen hisse, emir tiirii, fiyat ve emrin hangi tarihler arasinda gegerli olacaginin belirlenmesi yeterlidir.
QNB Finansinvest miisteri i¢in talebine istinaden belirlemis oldugu fiyattan emir gegerlilik tarihine

kadar emri piyasaya iletir.

Hisse senedi alim satim islemlerinde Sarth Emir se¢enegiyle, secilen bir enstriimanin istenen fiyat

seviyesine gelmesi durumunda girilen emrin piyasaya iletilmesi saglanir.

Hisse senedi alim satim islemlerinde Zincir Emir segenegiyle, gergeklesen emri miiteakip piyasaya

iletilmek Uizere birbirini takip eden emirler verilebilir.

VIOP islemleri
Vadeli iglemler piyasasinda es zamanli emir verme, iyilestirme, emir bolme imkanlarinin yani sira

gerceklesen VIOP emirlerinin teyitleri de alinabilir.
Yatirim Fonu alim satim islemleri

QNB Finansportfoy’e ait olan ve TEFASP iizerinde bulunan farkli risk algisina yonelik tiim yatirim

fonlarinda alt limit olmadan iglem yapilabilir.

Repo

gnbfi.com’da repo iglemleri kolayca yapilabilir.

Yurt Dist Islemler

gnbfi.com’a giris yaparak tek bir sifre ile yurt dig1 islemler platformuna erisilebilir ve yurt disi borsalara
emir gonderimi kolayca yapilabilir.

Para Transferleri

Miisterilerimiz QNB Finansbank hesaplarina havale yapabilir ya da kendi adina diger bankalara EFT
gonderebilir, tek tik ile VIOP takas hesaplarina para transferi gergeklestirebilir. Ayni zamanda Yurt Dist

Islemler ve Forex islemleri igin teminat islemleri kolayca yapilabilir.

Doviz alim satim iglemleri

Yurt Dis1 Islemler ve/veya Forex islemlerinde kullanilmak iizere déviz alim / satim islemleri yapilabilir.

Halka Arz

Hizl ve giivenli olarak internet tizerinden halka arzlara talep girisi yapilabilir.

Dijital Alt Hesap Ac¢ilislar:

VIOP, Yurt Dig1 Islemler ve Forex iiriinlerine ait alt hesap agiliglarini dijital onay ile yapilabilir.

Veri Lisans Satin Alma/iptal Islemleri
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BIST ve VIOP piyasalarina ait olan canl verileri satin alabilir, mevcut veri lisanslarmi iptal
edebilirler.
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QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

30 HAZIRAN 2024 TARIHI ITIBARIVLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

ANy
2

(Tutarlar, ak=i belirtibmedioge, Tirk Liras 'nm TL™) 30 Haziran 2024 tanhi iiharyla sahn alma giicli esasna gére TL olarak belirtibmigtir)

(Sunrrls (Bagunsiz
Denetimden Denetimden
Gepmig) Gegmiy)

30 Haziran 2024 31 Arahk 2023

VARLIKLAR

Dinen Varhklar

5.526.380.622

5.653.8890.595

WNakit ve Nakit Benzerlen 603.218.798 847.462.930
Finansal Yatirumlar 543.883.525 279.900.147
Ticari Alacaklar 30934301.348 3.695.384.879

- Higkili Taraflardan Ticari Alacaklar
- Higkili Olmayan Targflardan Ticari

1.060.654.909

1.073.664.734

Alacaklar 2.873.646.939 2621720145
Diger Alacaklar 414.642.992 736.447.261
Tiirev Araclar - -
Pegin Odenmiy Giderler 20921.610 44.602.433
Diger Dinen Varliklar 411.349 91.936
Duran Varhklar 756.933.564 645.231.683

Finansal Yatirumlar 476.324.281 436.051.522
Diger Alacaklar 84.203.163 52.037.231
Maddi Duran Varliklar 113715564 94344173
Eullamm Hakl Varliklan 9053382 10.311.232
Maddi Olmavyan Duran Varliklar 20.708.635 33.884 226
Pegin Odenmiy Giderler 38.002.892 17.795.432
Ertelenimiz Vergi VarliFs 3.725.620 457.827
Toplam Varhklar 6.283.314.186 6.299.171.278
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QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

30 I-I_-kI]TLI-L\? 2024 TARIHINDE S0NA EREN HESAP DONEMINE AIT
EKONSOLIDE EAR VEYA ZARAR

(Tiatarlar, sk belitilmedilore. Tiirk Liraa nm (“TL") 30 Haziran 2004 tarihi tibarryls sshn abnae giiod essama gire TL olarak balitibmistir.)

{Smerlt (Bagmsg
Denstimden Denetimden
Gagmig) Gegmis)
30 Haziran 10214 31 Arahk 2023
KAYNAKLAR
Kua Vadeli Yilliimlililder 301900553 3. 431.066.258
Eisa Vadeli Borclanmalar 1.043.780.482 1.411.808.756
- Jighili Tavrgflavdan Kuza Vadeli Borglanmalar 281194 384 gorsn2
- Bamka Erediler: 271100000 -
- Eiralama flemlerinden Borglar 2.004 384 Q975172
- Higkili Qlmayan Targlardan Fxa Vadeli
Borglanmalar LTE2.586.008 1.402.833.584
- Ihwag Edilmiy Borglaona Aragiar: 1.332.820.440 2 128,735 367
- Diger Fura Vadeli Borglanmalar 428500 164 273769188
- Kiralama Izlemlerinden Borglar 159.494 29.029
Uzun Vadali Borglanmalarn Fisa Vadeli Eisunlan 104 542 204,104
- Higkili Qlmayan Targflardan Usun Fadeli
Borglawmalarm Kisa Fadeli Kuimiar: 104 542 294704
- Kiralama Izlemlerinden Borglar 104 542 294704
Ticari Borglar $35.852.634 636.660.183
- Higkili Targflara Ticari Borglar 18.768.873 17.284.279
- Nigkili Qbmayan Tarqflara Ticari Borglar FIT.083.761 18375004
Calizanlara Saglanan Faydslar Kapsaminda Borglar B.067.003 6.447.008
Diger Borglar 100.965.002 62.084. 744
Ertelanmiy gelirler 1.180.582 1.395 858
Dinsm Kan Vergi Yikimlliga 180.811.712 144,726,512
Eisa Vadeli Kargiliklar 128686936 134.763.012
- Qalyanlara Sagianan Faydalara Nigkin KEusa Fadeli
Kargikiar 82701842 109.470.055
- Diger Fura Vadeli Eargitklar 45085004 45.292.057
Diger Kisa Vadeli Viikdiimliliklar 0.451 568 11.886.581
Uzun vadeli viikimbiiliilder 9.032 552 10.160.519
Uzun Vadeli Borclanmalar - 63.748
- Higkili Qlmayan Targflardan Usun Fadeli
EBorglommalar - g5 748
- Eirzlama Izlemlerinden Borglar - 65748
Uzun Vadeli Karsihklar 09318351 10.085.001
- Calianiara Sagianan Faydalara Nighin Usun Fadeli
Kargikiar 0032851 10.095.001
Ozkavnaklar 3.254.350.781 1.857.044.181
Ana Ortakhga Ait Ozkaynallar 3. 154.350.751 1857044151
Odenmiy Sermaye 300.000.000 300.000.0:00
Sermaye Drizeltme Farklan 1.391.014.502 1.391.014 502
Elar veya Zararda YVeniden Smuflandmimayacak
Eirikmiy Digar Eapsamh Gelirler 135.958.003 101.880.631
- Ozkgynaga Dayvall Fingrsal Arvaglara Fanronlardan
Kaynaklanan Kazanglar 156.320.757 112.4358.365
- Tempmlanmyy Fayda Planlar: Yeriden Oigiim
Kapnplar (30548, 734) (0. 568.734)
Eardan synlan kh=itlanmg yvedekler 362.653.505 362.633.505
Geqmis Yillar Karlan TOZ.386.543 207.025.233
Met Dinem Kan 362.368.2328 405.361.510
Toplam Kavnaklar 6.183.314.156 6.290.171.278
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QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.§. VE BAGLI ORTAKLIGI

30 HAZIRAN 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR

(Tutarlar, ak=1 belrhimedikge, Tirk Liras'nm (TL") 30 Hazran 2024 tarih ihbanyla sahn ablma giicii esasma pire TL olarak behribmoshr )

KAR VEYA ZARAR KISMI

Cari
Dinem
(Smrh

Denetimden
Gecmis)

1 Ocak-

30 Haziran
2024

Cari
Dinem
(Simrh

Denetimden
Gecmemis)
1 Nisan-

30 Haziran
2024

Onceki
Dinem
(Simrh
Denetimden
Gecmis)

1 Ocak-

30 Haziran
2023

Onceki
Dinem
(Simrh
Denetimden
Gecmemis)
1 Nisan-

30 Haziran
2023

Hasmlat
Satiglann Maliyeti

TICARI FAALIVETLERDEN BRUT

01.868.213.384

49906 263.726

(91.493.906.711) (49.786.368.867)

171754539814

14.598 829 565

(26.877.123.606) (14.391.197.853)

KAR 374.218.673 209.696.859 198.334.208 207.631.713
Finanz Sektdril Faaliyetlermden Diger

Gelirler 1.550.667.840 760542412 1133822648 487.321.592
FINANS SEKTORT .

FAALIYETLERINDEN BRUT KAR 1.550.667.840 760.542.412  1.133.822.648 487.321.592
BRUT KAR 1.924.886.513 070239271 1.431.156.856 694.953.305
Genel Yonetim Giderlert (572773857 (301.969.321)  (490.751.957) (222484369

Pazarlama Giderleri
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler
Esas Faalivetlerden Diger Giderler

(128 453 505)
520.187.129
(197.846.548)

(64.206.803)
158.183.292
(89.796.516)

(116.308.388)
624.301.578
(206.808.041)

(48.915.915)
376.338.853
{132 387.080)

ESAS FAALIVET KARI 1.554.950.732 771469913 1.242.790.048 667.704.706
FINANSMAN GELIRI (GIDERIT)
ONCESI FAALIYET KARI 1.554.959.732 772.469.913  1.242.790.048 667.704.796
Finansman Giderleri (311.605.406)  (1533544319)  (300.045.901)  (140.880.416)
Net Parasal Pozisyon Kazanglan
(Kayiplan) (492.752.545)  (189574.928)  (363577.323)  (145.486.854)
SURDURULEN FAALIVETLER
VERGI ONCESI KARI 750.561.781 429.350.676 579.162.534 381.337.526
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) (388.193.553)  (199.087.586)  (218.553.154)  (120.971.046)
Dianem Vergi (Gideri) Geliri (304,223 646) 202.076.335) 21618939 (J25.749.519)
Ertelenmiy Vergi (Gidery) Geliri 6.030.083 2.088.752 23.063.505 7778473
SURDURULEN
FAALIYETLERDONEM KARI 362.368.228 230.263.090 360.609.380 260.366.480
DONEM KARI 362.365.228 230.263.090 360.609.380 260.366.480
Dinem Karmm (Zararmm) Dagihm
Kontrol Gitell Olmavan Paylar - - - -
Ana ortakhik paylan 362.368.228 230.263.090 360.609.380 260.366.480
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QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

30 HAZIRAN 2024 TARTHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR

(Titarlar, sk belirtilmedilore, Tiirk Liras’nm (“TL") 31 Haziran

WYY,

(24 tarihi ittharryls satm abma gici esssma aire TL olarsk belirtibmistir )

Cari Cari Omceld Omceld
Dinem Dinem Dinem Dinem
{Surh (Samrh (Samarh (Sumrh
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmiz)  Germemiy) Gegmiy)  Gecmemiy)
1 Ocak- 1 Nisan- 1 Ocak- 1 Mizan-
30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
2024 014 2023 013
Dimem Kan 362.368.213  130.163.090  360.609.380 260.366.480
Diger Kapsamh Gelirler:
Kar veya Eararda Yeniden Simflandirilmayacaklar 34068372 5500416 116.431.218 90719573
Dvigar kar veya zarar olarak yeniden smmflandimlmayacak
difer kapzamh gelir unsurlan 36.230.672 §.053.423 134.861.033 05.460.045
Difar kar veya zarar olarak yeniden smflandimlmayacak
diger kapzamh gelir unsurlar:, vergi atkisi (2.762. 500 (454007  (B42BELE)  (3.75034T)
EKar veva Zararda Yeniden Simflandirilacaklar - - - -
Crargege Uygun Deder Farki Digar Kapsamh Jelite
Yansitilan Finansal Varlkdann Yeniden Degerlema
veveya Smflamdirma Kazanglan Eayiplan - -
Ertelenmiz Vergi (Gideri)/ Geliri - -
Diger Kapsamh Gelir/{Gider) 34.068.272 5500416 126.432.718 90.719.578
Toolam Kapzamh Gelir/iGider) 396.436.600 235862 506 437041508 351 086.058
Toplam Kapsamh Celirin/(Giderin) Dagilmi:
Eontrol Gicd Olmayan Paylar . - - -
Ana Ortakhk Paylan 396.436.600 235.862.506 487.041.398  351.084.038
I06.436.600  I35.B62.506 437041508  351.086.053
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Baslica finansal oranlar

30 Haziran 31 Aralik

2024 2023

Likidite orani 1.83 1.65
Toplam Borclar / Toplam Ozkaynaklar 0.93 1.20

UCRETLENDIRME VE ODULLENDIRME POLITIKASI
GIRIS

Insan Kaynaklar1 yonetimini ilgilendiren entegre bir politika kapsaminda, Qatar National Bank
S.A.Q Grubu’nun (QNB Grup) bir iiyesi ve QNB Finansbank A.S.’nin (Banka) istiraki olan QNB
Finansinvest (Sirket); Is Kanunu ve Sirket’in Ana Sozlesmesi ile uyumlu isbu Ucretlendirme ve
Odiillendirme Politikasim1 uygulamaya koymaktadir. Politika, Ucretlendirmeden Sorumlu Y®&netim
Kurulu Uyesi ‘nin 6nerisi iizerine Yonetim Kurulu (bundan boyle “Kurul” olarak anilacaktir) tarafindan
onaylanmakta ve uygulanma usulii bakimindan yetkili diizenleme ve go6zetim otoritelerinin

degerlendirmesine sunulmaktadir.

AMAGLAR

Sirket, isbu Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikasi ile asagidaki hususlari hedeflemektedir:

» Sirket’te gorevli tiim c¢aliganlara iligkin {icretlendirme yapisini belirlemeye yonelik genel
gerceve ve temel ilkelerin tanimlanmasi,

» Sirket icin katma deger yaratan, yiiksek mesleki ve ahlaki niteliklere ve egitim Ozelliklerine
sahip calisanlarin Sirket’e kazandirilmasi, elde tutulmasi ve bu ¢alisanlardan yararlanilmasi,

» Bireysel, kolektif ve kurumsal boyutta performansi iyilestirmek amaciyla Sirket ¢alisanlarinin
motive ve tesvik edilmesi,

» Performansa yonelik gosterilen ¢aba ve verilen &diillere iliskin nesnel bir degerlendirme
kiiltiiriniin olusturulmast,

> Ucretlendirme ile Sirket’in is stratejisi, risk politikasi, etik degerleri ve uzun vadeli hedefleri
arasinda bir tutarliligin saglanmasi ve {icretlendirmenin yalnizca kar ya da kazang gibi Sirket’in
kisa vadeli performans gostergeleri ile iligkili olmamasinin saglanmasi,

» Ucretlendirmeyi belirleyen ana parametrelerin seffaflastirilmas1 ve calisanlarin s6z konusu

parametrelere dogrudan erisiminin saglanmasi.
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SINIR VE KAPSAM
Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikasinin kapsam1 asagida belirtilmektedir:

» Politika, tcretlendirilmeleri ozellikle Sirket’in risk profilini etkileme potansiyeline sahip
gorevlerle iligkili olan caligan iizerinde yogunlagarak tiim is giiciine iliskin sabit ve degisken
ticretlendirmeyi kapsamaktadir.

» Politika, organizasyonel yapinin tiim kademelerini ve 6zellikle —isbu Politikanin ayrilmaz bir
pargasi olan Ek uyarinca- Yonetim Kurulu Uyelerini (Y&netim Kurulu Baskani dahil), Genel
Miidiir ve Ust Yonetimi (Genel Miidiir Yardimcilar1 dahil) ve ayrica Sirket’e iliskin riskin
iistlenilmesi ve yonetilmesi konusunda karar alma siirecinde yer alan ¢alisanlar1 kapsamaktadir.

» Politika, Sirket tarafindan aracilara ve dis hizmet tedarikgilerine sagladiklar1 destek hizmeti i¢in
Odenen tutarlar1 kapsamaz.

GENEL ILKELER

Caliganlarin ticretlendirmeleri belirlenirken agagidaki unsurlar g6z 6niinde bulundurulmalidir:

> llgili is mevzuat: hiikiimleri, diizenleyici kurumlarin ilgili yonetmelikleri, sektdr ve sirket is
sOzlesmeleri,

» Yetenege dayali calisan se¢im ve terfi sistemi (meritokrasi) ve seffafligi iceren tiim gereklilikler,

> Ozellikle sirketin temel ilke ve degerleri ile etik davranis ve risk iistlenme politikalar1 basta
olmak iizere, bu hususlari ilgilendiren mevcut sirket stratejilerinin yonii,

» Performans degerlendirmeleri ile o&zellikle uzun vadeli olarak, c¢alisanlarin bireysel
menfaatlerinin Sirket’in ig hedefleri ile uyumlu hale getirilmesini amaglayan ilkeler, miisterilere
kars1 sergilenen davranis modelleri ve her tiirli ¢ikar ¢atismasinin 6nlenmesi dahil olmak iizere

Sirket’in gerceklestirdigi tiim eylemler bu amacin kapsamina girmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yonetim dahil olmak iizere, risk iistlenmeye iliskin karar
mekanizmalarinda yer alan ¢alisanlara tistlendikleri riski artirmaya yonelik tesvikte bulunulmamali, bu
kisiler Sirket’e ait is kararlarina uymayan ¢esitli riskleri iistlenmeleri durumunda 6diillendirilmemelidir.
I¢ Denetim ve Yasal Uyum Béliimii'nde gorevli calisanlarin iicretlendirilmeleri, denetledikleri
faaliyetlere ait performansla dogrudan baglantili olmamalidir. S6z konusu boliim c¢alisanlarinin
ticretlendirilmesi tatminkar bir seviyede tutulmali; boylelikle gerekli nitelik ve deneyime sahip

bireylerin kuruma kazandirtlmast miimkiin olmalidir.

POLITIKANIN YONETIiMI

Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikasmnin y&netilme bigimi asagida belirtilmektedir:
> Isbu Politika, Ucretlendirmeden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi ’nin 6nerisi {izerine Yonetim

Kurulu’nun onayi ile uygulamaya konmustur. Politikanin tutarli bir sekilde uygulanmasindan
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Yonetim Kurulu sorumludur. Ucretlendirmeden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi, Yonetim
Kurulu’na gerekli destegi saglamak ve Kurul’'u bu konuda diizenli olarak geregi gibi
bilgilendirmekle sorumludur. Politikanin uygulanmasi, ilgili diger sorumluluklar ile birlikte
Insan Kaynaklar1 boliimiiniin gérev alanindadir.

> Yoénetim Kurulu’nun uygun gérmesi durumunda, I¢ Denetim ve Yasal Uyum Boliimii ve Insan
Kaynaklar1 boliimiiniin yardimlar1 ile Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikas1 kapsanu
genisletilebilecektir.

» Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikas1, piyasa kosullar1 ve Sirket’in ekonomik konumu
1s1¢1nda diizenli araliklarla ve Ucretlendirmeden Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi “nin talimati

tizerine bahsi gegen birimlerin sagladig1 destekler ile yeniden degerlendirilir.

> Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikas1, Sirket’in stratejik hedeflerinde veya yerel ve
uluslararas1 ¢evrelerde meydana gelecek her tiirli degisiklik dikkate alinarak, ilgili yasal
diizenlemeler ve mevzuattaki her tiirlii degisikligi kapsayacak sekilde gerekli goriilen her
durumda Ucretlendirmeden Sorumlu Yoénetim Kurulu Uyesi ‘nin 6nerisi (izerine Yonetim
Kurulu’nun karariyla gbzden gegirilir.

> Politika, Yonetim Kurulu’nun uygun gérmesi durumunda, I¢ Denetim ve Yasal Uyum Béliimii
ve Insan Kaynaklar1 boliimii ile Sirket disgindan bagimsiz uzmanlarin destegi ile gozden gegirilir.

» Politikanin hazirlanmasi1 ve izlenmesi ile gorevli olan veya bu goreve destek veren kisiler,
Politika kapsaminda yer verilen alanlarla ilgili olarak gerekli uzmanlik, deneyim ve
bagimsizliga sahip olmalhidir. Boylelikle, bahsi gecen kisiler, Politikanin (a) mevzuat
hiikiimlerine uygunlugunu ve (b) Politikanin uygulanmasi ile riskin listlenilmesi ve yonetilmesi

izerinde olusabilecek sonuglar1 geregince degerlendirebilecektir.

Politikanin uygulanmasi, denetim plani kapsaminda i¢ Denetim Boliimii tarafindan merkezi ve bagimsiz
bir sekilde i¢ denetime tabi tutulur. Bahsi gecen birim, tespit ettigi bulgular1 Ucretlendirmeden Sorumlu
Yonetim Kurulu Uyesi ’ne raporlar. Ilgili birim ayrica, asir risk iistlenmeyi gerekli kilan her tiirlii
tesvikin olusumunu engellemek ya da Sirket tarafindan belirlenen hedeflere uyumlu olmayan diger her
tiirli eyleme engel olmak amaciyla, Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikasinda tespit ettigi
eksikliklere dikkat ¢ekerek, ilgili Politikanin gézden gegirilmesini dnerebilecektir.

Politikanin uygulamisinin degerlendirilmesinden/kontroliinden sorumlu kisiler, degerlendirmeye konu
edilen is birimlerinden bagimsiz olacak ve bahsi gegen denetim gorevlerinin bagimsiz bir sekilde yerine
getirilmesinden sorumlu olacaktir. S6z konusu kisilere iliskin {icretlendirme, denetlenen is birimlerinin

performanst ile dogrudan baglantili olmayacaktir.
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UCRETLENDIRME

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yonetime iliskin iicretlendirme, Ek’te belirtildigi iizere, is burada yer

verilen ilkeler ve Sirket Ana S6zlesmesi dogrultusunda belirlenecektir.

Yénetim Kurulu, Yonetim Kurulu Uyeleri, Ust Yonetim ve diger ¢alisanlara iliskin iicretlendirmenin

Sirket’in etik degerleri, i¢ dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasini saglayacaktir. Yonetim

Kurulu, bahsi gecen gorevi kismen ya da tamamen Ucretlendirmeden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesine

devredebilir.

Sirket’teki tiim ¢alisanlar1 kapsayan performansa dayali ve dolayisiyla degiskenlik arz eden

icretlendirme, asagida belirtilen unsurlara gore tesis edilir:

Degerlendirme Kriterleri

>

Tim bireysel ve toplu performans degerlendirmeleri, gercek performansin ortaya ¢ikmasina
yetecek bir zaman diliminde gergeklestirilmelidir.

Calisanlarin bireysel performansi, ilgili donem boyunca yalnizca mali olarak Olgiilebilir
kriterlere gore degil niteliksel kriterlere gore de degerlendirilmelidir. S6z konusu niteliksel
kriterler, ¢alisma alanina iligkin bilgiler, yonetim becerileri, verimlilik ve genel mesleki
davranislar, iretilen ise yonelik ilgi ve katki diizeyi, Sirket politikalarma uygunluk gibi
hususlar1 igermeli, ancak bunlarla smnirli olmamalidir.

Calisanlarin Sirket prosediirleri ve politikalarina uymamasindan kaynaklanan her tiirlii aksaklik

veya hatalar, hedeflerin gerceklestirilmesiyle telafi edilemez.

Performansa dayali iicretlendirme bileseni seviyesi

>

>

Performansa dayali iicretlendirme bileseni seviyesi, piyasa kosullar1 ve Sirket’in uzun vadeli is
hedefleri (riskler ve sermaye maliyeti dahil) ile iliskilendirilmelidir.

Performansa dayali olmayan bilesenler ile performansa dayali bilesenler arasinda uygun bir oran
olusturulmalidir.

Ucretlendirme toplami temel olarak performansa dayali olmayan bilesenlerden olusmalidir.

Performansa dayali iicretlendirme bilegenlerinin édenmesi

>

Performansa dayali olarak belirli bir iicretlendirme yapilmasit durumunda 6deme, performans
gozetilerek ve performansa yonelik uzun vadeli riskler dikkate alinarak, pesinen ve nakden degil
alternatif yollarla (6rnegin hisse ve hisse senedi opsiyon planlar ile) ve taksitli (ertelemeli)
olarak yapilabilir.

Ozellikle ekonomik ya da diizenlemeye bagli gostergeler s6z konusu 6demeye olanak vermedigi
takdirde, Sirket, performansa dayali bir bilesenin 6denmesini kismen ya da tamamen erteleme

secenegine sahiptir.
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» Performansa dayali bilesen olarak caliganlara yapilacak 6deme, Sirket’in saglikli isleyisi igin
tehlike olusturan ya da faaliyetleri sonucunda Sirket’in mali yapisina zarar veren ¢alisanlar i¢in

iptal edilebilir.

ACIKLAMA

Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikas1, asagidaki unsurlar dahilinde genel seffaflik ilkelerine tabidir:
» Politika, tlim ¢alisanlarin erisimine agiktir.

> Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikasinda yer verilen tiim taraflar {icretlendirme seviyesi
belirlenirken g6z oniinde bulundurulan kriterler hakkinda énceden bilgilendirilir.

» Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikasina iliskin bilgilere Faaliyet Raporu’nda yer verilir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

QNB Finans Yatinrm Menkul Degerler A.S. Halka acik sirket olmadigindan dolayr Kurumsal
Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu hazirlamamaktadir.

Sirketin Temettii dagitim yetkisi esas sézlesme ile Genel Kurul Yetkisine tabidir. Ayrica QNB
Finansinvest Kurumsal Yonetim ilkelerine tabi olmadigi i¢in kar dagitim politikas
yaymlamamaktadir.

2024 yili kar dagitimi1 konusuna, dénem sonunda 2024 yilinin faaliyetlerinin goriigiildigii Olagan

Genel Kurul toplantisinda karar verilecektir.

SIRKETIN IC KONTROL SISTEMI VE IC DENETIM FAALIYETLERI HAKKINDA
BILGILERI ILE YONETIM ORGANININ BU KONUDAKI GORUSU

I¢ Denetim ve I¢c Kontrol Siireci

QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S ’nin i¢ denetim ve i¢ kontrol faaliyetlerine iliskin
siiregleri; I¢ Denetim ve Yasal Uyum Grup Y dneticisi’ne bagli I¢ Denetim ve Yasal Uyum Boliimii

tarafindan yonetilmektedir:

> ¢ Denetim Siireci: Sirket is siireclerinin ve is akislarimin; yasal mevzuat ve sirket politikalarina
uygunlugu ve siirecler iizerine tesis edilen kontrollerin yeterliligi konusunda, makul diizeyde
giivence vermek amaciyla, i¢ denetim c¢alismalar1 yapilmaktadir. Denetimler yillik denetim
plan1 gergevesinde gergeklestirilmekte olup, denetim plani1 bagh olunan ve raporlama yapilan
QNB Finansbank Teftis Kurulu Bagkanligi tarafindan da kullanilan denetim metodolojisi
kapsaminda risk degerlendirmesi yapilarak hazirlanmaktadir. Denetim bulgularina iligkin

hazirlanan ve ilgili béliimiin bulguya ait aksiyon planlarinin da yer aldig1 denetim raporlari;
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Yonetim Kurulu ve Banka Teftis Kurulu Bagkanlig: ile paylagilmakta ve aksiyon tarihlerinde

denetim bulgularinin, denetim takip ¢alismalar yapilmaktadir.

> I¢ Kontrol Siireci: Sirketin i¢ kontrol faaliyetleri; QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.
nezdinde, Sermaye Piyasasi Kanununa uygun olarak sahip olunan yetki belgeleri kapsaminda
gerceklestirilen islemlerin; muhasebe, izleme, raporlama ve operasyonel faaliyetlerinin giinliik,
haftalik, aylik, ticer aylik, yillik donemlerde rutin kontroliinii saglayacak sekilde planlanmistir.
Her ceyrek sonunda gerceklestirilen i¢ kontrol faaliyetlerine iliskin diizenlenen i¢ Kontrol
Raporu; ilgili boliim yoneticileri, sirket Yonetim Kurulu, Banka Teftis Kurulu Baskanlig1 ve I¢

Kontrol & Yasal Uyum Bagkanligi ile paylasilmaktadir.

Hesap Dinemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin A¢iklamalar

Hesap donemi igerisinde; 2024 yilina ait SPK mevzuatina uyumlu olarak bagimsiz denetim ile gegici
vergi donemleri itibari ile vergi denetim faaliyetleri gergeklesmis ve tarafimiza herhangi bir olumsuzluk

bildirilmemistir.

Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklhlarin ve
diger ilgili kigi ve kuruluslarin haklarin etkileyebilecek nitelikteki ézel énem tasiyan olaylar

Bagh ortaklik olan QNB Finans Varlik Kiralama A.S., 04.07.2024 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’'ndan (“SPK”) QNB Finans Finansal Kiralama A.S.’nin (“QNB Finans Leasing”) kaynak
kurulus/fon kullanicisi olacagi 3.000.000.000 TL tutarinda ihrag tavanini i¢eren kira sertifikasi ihracina
iliskin onay almistir. Yine QNB Finans Varlik Kiralama A.S. tarafindan 4 Temmuz 2024 tarihinde
TRDQFVKK?2419 tanimli , yillik basit %51 kar payi/getiri oranli 5 Temmuz 2024 vade baglangig, 1
Kasim 2024 itfa tarihli kira sertifikasi ihrac1 gerceklestirilmistir.

Faaliyetlere Iliskin Risklerin Tespit Edilmesi ve Onlenmesine Iliskin Calismalar ve Raporlamalar
Is birimlerinden bagimsiz olarak ¢alisan Risk Yonetimi Birimi, kurumun faaliyetleri ve tasidigi portfoy
dolayistyla bulunan riskleri dl¢iip, izleyip, raporlayarak gerekli bildirimleri iist yonetime yapmaktan

sorumludur. Bu kapsamda risk unsurlarina yonelik ¢aligmalar gergeklestirilmektedir.

Piyasa riski kapsaminda; kurumun dogrudan aldig1 pozisyonlari barindiran portfoyii ile piyasa yapicilik
islemlerini gergeklestirdigi portfoyiindeki riskler giinliik siklikla 6l¢iilmekte, aylik olarak stres testleri
ve senaryo analizleri uygulanmakta ve kurum icinde ilgili taraflar bilgilendirilmektedir. Kurum
portfoyliniin RMD (riske maruz deger) olgiimleri ve limit takipleri giinliik olarak gergeklestirilmekte,
asim oldugu takdirde ilgili birimlere gerekli uyarilar yapilmaktadir. Kurumun tasidigi piyasa riski,
likidite riski ve kredi riskleri ile aktif/pasif yonetimine iligkin detayl raporlar hazirlanmakta, ana ortak

QNB Finansbank’a aylik periyotta raporlanmaktadir. Stres donemlerinde kurumun faaliyetleri
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sonucunda olusabilecek kayiplarin Ongoriilebilmesi ve Onlenmesi amaciyla senaryo analizleri

uygulanmaktadir.

Operasyonel risk kapsaminda QNB Finansbank A.S. ile koordineli olarak yiiriitiilen ¢aligmalar ile girket
blnyesinde tim birimlerin sireglerinden kaynaklanabilecek riskler tespit edilmekte ve
degerlendirilmektedir. Risk Kontrol ve Oz Degerlendirme ¢alismasi yillik olarak gerceklestirilmekte,
stireglerde ve isleyiste i¢ kontrol ortami saglanmasi amaglanmaktadir. Kurumun operasyonel riskinin
yonetimi tiim sirket personeli tarafindan igsellestirilerek risk Kkiiltiiriiniin olusturulmasi, yasal

diizenlemelere uyum ve is hedeflerinin gergeklestirilmesi ile saglanmaktadir.

Algoritmik ve yiiksek frekansta islem yapan miisteri ve kurum hazine ¢alisanlarinin limitleri PTRM
(Pre-Trade Risk Management) uygulamasi iizerinden takip edilir. Uygulamaya aktarilan limitlerin
kontrolii, yeni iiriin tanimlar1 ve bagkaca yetki degisiklikleri PTRM Komitesinin onay1 alindiktan sonra

Risk Yonetimi Biriminin gozetiminde gergeklestirilir.
YIL iICINDE YAPILAN BAGISLAR HAKKINDA BILGI
Y1l i¢inde toplam 140.998 TL bagis yapilmistir.

DIGER HUSUSLAR

» Rapor donemine iligkin olarak imtiyazli pay ve hak ayrimi bulunmamaktadir.

» Sirketin giiclii bir sermaye yapisi olup, satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik,
borg, 6zkaynak orami ve benzeri konularda ileriye doniik bir olumsuzlugu bulunmamaktadir.

» Genel Kurul tarafindan verilen izin gergevesinde yonetim organi iiyelerinin, sirketle kendisi
veya bagkasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsaminda faaliyeti bulunmamaktadir.

» Sirket aleyhine agilan, mali durumumuz ile faaliyetlerimizi etkileyebilecek nitelikte davasi
bulunmamaktadir.

» Mevzuat hitkiimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi tiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

» Yil i¢inde Olaganiistii Genel Kurul yapilmamustir.

» TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve Baglh Ortakliklarimiz ile iliskilerimizi agiklayan rapor
hazirlanmig, raporun sonu¢ kisminda su ifadeye yer verilmistir: “Sirketimizin; hakim sirketle,
hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir
sirketin yararma yaptig1 hukuki islemler ile hakim sirketin yararina alinan, hakim sirketin
yararina alinmasindan kaginilan, baska bir bagh sirketin yararina alinan ve baska bir bagh

sirketin yararina alinmasindan kaginilan 6nlemi, bulunmamaktadir.”
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